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planification stratégique

Au cours des derniéres années, les Agricultrices du

Québec (AQ) ont changé leur image et ont lancé plusieurs
services et projets tels que le mentorat, le ‘
codéveloppement, le soutien a I'entrepreneuria
sur les garderies et la conciliation travail-famill
exemple.

Dans ce contexte, pour I'équipe des AQ et ses
administratrices, il était devenu nécessaire de pr
pas de recul pour clarifier les priorités. Car :
I'environnement évolue et toute organisation est )
a se remettre ewuestlon se renouvel
sa perennlte

La démarche qui suit est le fruit d'un
profondeur, nourrie par une consulta
des parties prenantes, que ce soient |
syndicats d'agricultrices régionaux, les
partenaires"&u domaine agricole ou ins
que celle des membres du conseil d'adm
provincial. o

res, les

Décembre 2021
Phase d'analyse et de
consultation du conseil
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Janvier 2022

5 Entrevues stratégiques aupres
partenaires

2 focus groupes aupres de non-
membre des AQ

Février 2022
Analyse préliminaire en comité
stratégique

Mars 2022

Adoption de la planlﬂcatten
stratégique en conseil
d’administration






. Répondre aux besoins
des agricultrices

Les agricultrices ont des statuts et des besoins variés
selon leur profil d'entrepreneure, leur production,
leur age, leur composition familiale. Il est donc
difficile, voire impossible, de répondre a 'ensemble
des besoins des productrices agricoles du Québec.

Certaines sont en quéte d’appartenance et de
econnalsspnce d’autres souhaitent mtensﬁféﬂ’
_développement de leur entreprise, alors que certalhes
,cherchent a améliorer leurs compétenceset ¢
recherchent de 'accompagnement et de la formation.
’ '
Le nouvel objectif des Agricultrices du Québec est
donc d’accueillir chacune de ses membres seloﬁ-son
stade et lui permettre d’atteindre ses objectifs

personnels gvelopper son plein potentiel ?n/

tant qu u milieu agricole.
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Securité
Sécurité a la ferme, sécurité financiere,
stabilité de l'entreprise et familiale
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La mission renouvelée et
vision de |'avenir

Offrir aux femmes ceuvrant en milieux agricoles et

forestiers un réseau dédié au développement de leur
potentiel, afin de rassembler des professionnelles
souhaitant participer pleinement au développement
de I'agriculture et de la foresterie.

Ce réseau se veut une porte d’entrée vers
d'autres personnes qui souhaitent transmettre
leur expérience et leur savoir, ainsi qu’'a des
professionnels et des mentors qui les
accompagnent dans leur projet agricole ou leur
implication dans les instances.

Bref, a des services et des outils congus pour
leur développement, leur avancement, l'atteinte
de leurs objectifs.

VISION

Les Agricultrices du Québec,

le réseau de référence pour
le succes des agricultrices et
d'une agriculture durable.

Pour atteindre cette
vision, une nouvelle
offre de service de
référencement a 360
degrés, soutenu sur
trois piliers, sera
développée pour les
productrices
agricoles et ses
partenaires.

Perspectives +
Pilier
politique et syndical

Dimension E
Pilier
entrepreneurial

Pilier
communication,

valorisation et
réseautage




I_a St ratégl e d é Cl I n é e Une concertation accrue entre le régional et le
. . rovincial
en quatre orientations p

Augmenter l'efficacité et la notoriété des Agricultrices du
Québec dans toutes les régions en développant une
vision et des stratégies de recrutement et de
communications communes mieux coordonnées entre le
provincial et les régions. L'objectif est d'accroitre le
nombre de membres et le rayonnement organisationnel.

Une offre de services centrée sur les besoins des
agricultrices professionnelles

Devenir membre des AQ devient ainsi une porte d'entrée GUISD 5 BT EVEE B -
a des réseaux d'échanges, d'apprentissage et de
formation qui permet de combler plusieurs besoins tout
en contribuant a la vitalité du monde syndical agricole.
L'objectif est de permettre aux femmes de progresser,
mieux réussir leur projet d'entreprise, démontrer leur
leadership et contribuer a 'avancement de l'agriculture.

Batir des projets conjoints et des liens de confiances avec
une multitude de partenaires des milieux agricoles et
ceuvrant en condition féminine en renouvelant les
approches et les messages portés par les Agricultrices du
Québec. L'objectif est de miser davantage sur le partage
d'expertise et la collaboration.

Plus d’autonomie financiéere

Trouver des solutions durables pour accroitre le
pourcentage de revenus autonomes récurrents. L'objectif
est de consolider la permanence et de permettre la
poursuite des initiatives développées dans le cadre de
projets subventionnés.




Le plan d'action

ORIENTATION

AXES

Services aux membres

Repositionnement des
communications et du
marketing

Une offre de services centrée sur les
besoins des agricultrices professionnelles

Stabiliser et revoir |'offre de services de référencement selon les trois piliers en fonction du profil
et des intéréts des femmes

Améliorer I'offre de services afin de renforcer le sentiment d’'appartenance, augmenter
I'implication des membres et accroitre la notoriété

Miser sur des projets/services phares et attractifs

Offrir des activités de réseautage mixtes et s'associer aux activités des partenaires du milieu

Mettre en place une stratégie de communication positive et axée sur les besoins et les intéréts
des membres et non-membres

Positionner les AQ comme un réseau attrayant pour le développement des femmes et de leurs
compétences en agriculture

Faire du Gala un lieu de mise en valeur des personnes et organisations qui contribuent a
I'avancement des femmes et des mentalités en agriculture ————
Développer, faire connaitre les outils et réaliser davantage d'activités de communication en
concertation avec les syndicats d'agricultrices régionaux



Le plan d'action

ORIENTATION

AXES

Structure de financement

Tarification

Plus d'autonomie financiere

Obtenir le financement de la part des instances gouvernementales et de
partenaires pour soutenir le plan stratégique et la consolidation des services
Maintenir le soutien financier de 'UPA dans le cadre d'un partenariat renouvelé
Identifier des commanditaires majeurs

Revoir la stratégie de tarification (cotisation) en vue de favoriser plus d'adhésion
d'agricultrices

Revoir la notion de membre, membre de soutien

Retirer la quote-part provinciale pour avantager les régions

Accroitre le pourcentage de revenus provenant des activités et services
Déployer une offre de services payants (Dimension E et autres piliers)




Le plan d'action

ORIENTATION

AXES

Recrutement

Accompagnement des
syndicats régionaux

Une concertation accrue entre
le régional et le provincial

Développer une stratégie de recrutement au niveau provincial pouvant étre décliné dans les
syndicats d'agricultrices régionaux

Améliorer les outils de communication et de recrutement afin d'offrir plus de soutien aux
syndicats régionaux dans leurs communications et dans le recrutement de membres

Accompagner les syndicats régionaux dans I'établissement de leur programme annuel d'activités
pour s'arrimer avec la stratégie provinciale

Poursuivre les activités d'accueil et de formation des nouvelles administratrices des syndicats
régionaux en lien avec les dossiers des AQ et leur réle au sein des syndicats locaux

Développer un outil de diffusion d'information sur les principaux enjeux

S'assurer que les permanentes participent aux CA en région

Favoriser et encourager les échanges entre présidentes et membres sur certains dossier: .
activités spécifiques

Encourager et soutenir les syndicats régionaux dans leurs projets spéciaux qui cadrent avec les
priorités stratégiques dans une optique d'autofinancement



Le plan d'action

TATION

ORI

AXES

Développement de
partenariats

Implication et reléve
syndicale féminine

Plus de synergie avec
les partenaires

Poursuivre des partenariats avec le milieu agricole et auprées des groupes externes, ainsi que des
organisations oeuvrant en condition féminine

Développer des activités conjointes qui mettent davantage en commun les ressources et
I'expertise de la FRAQ, des AQ et 'UPA

Influencer les fédérations régionales afin de pouvoir financer les activités des syndicats
d'agricultrices.

Recruter de nouveaux types de membres (non-votant), par exemple aupres de partenaires qui
appuient notre mission

Trouver des ressources et des partenaires pour maintenir et pérenniser le programme de
mentorat politique.

Reconnaitre et mettre en valeur les compétences professionnelles des femmes qui s'impliquent
dans les instances agricoles —
Accompagner et former les femmes sur les postes d'agricultrices des syndicats locaux pour
augmenter la mixité et leur dynamisme

Accroitre la proportion de femmes engagées dans les instances agricoles

Pourvoir les postes vacants réservés aux AQ
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